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�ƵĚŝƚŽƌǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƐŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ĂƵĚŝͲ
ƚŽƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐ͘���ĐŽŵŵŽŶ�ďĞůŝĞĨ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŽůĚĞƌ͕�
ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ͘� 

dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚ-ůŝŬĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌĂŝŶ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�–�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ĂƐĞĚ�
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ƚŽƌǇ�ŶĞƵƌŽƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ŝƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ ƚŚĂůĂŵƵƐ ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŵŝĐĞ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ǀŝĂ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ŵĞĂŶƐ͘� WƵƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�
ďůŽĐŬŝŶŐ�ĂĚĞŶŽƐŝŶĞ͕�ŵŝĐĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂŶĚ ůĞĂƌŶ ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ͕�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌŝŶŐ�ƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ͘�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ŝƚ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞĚ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

��Khd�&KZ�/'E�dZ�E^>�d/KE^ 
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s/^/d�KhZ�t��^/d��dK�>��ZE�DKZ�͕�KZ�Z�Yh�^d���&Z���YhKd� 

tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌĞŝŐŶƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ͘ĐŽŵͬ���� 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ͘͘͘ 
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dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ͘ �dŽ�ĐůĂƌŝĨǇ͕�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĚĞŶŽƐŝŶĞ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶŚŝďŝƚ�ŝƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞǁ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�
;ĂŵŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞͿ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ͘ 

^Ž͕�ǁŝůů�ǁĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƉŽƉ�Ă�Ɖŝůů͕�ŽƉĞŶ�Ă�&ƌĞŶĐŚ�ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ŇƵĞŶƚ͍�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ŝŶĨĂŶĐǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂĐĞ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů ŶŽƚ ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�^Ž͕�ƐŽƌƌǇ�ŶŽ�ŵĂŐŝĐ�Ɖŝůů͙�ǇĞƚ͘ 

 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬŵŝŶĚ-ƐƉŝƌŝƚͬŵŝŶĚͬůĞĂƌŶŝŶŐ-ŶĞǁ-ůĂŶŐƵĂŐĞ-ĞĂƐŝĞƌ-ĂĚƵůƚƐ͘Śƚŵů 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞǁƐ-ŵĞĚŝĐĂů͘ŶĞƚͬŚĞĂůƚŚͬtŚĂƚ-ŝƐ-�ĚĞŶŽƐŝŶĞ͘ĂƐƉǆ 


